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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины: Данная дисциплина по направлению 38.03.03 

«Управление персоналом» направлена на формирование комплексных знаний в области 

теории и практики консультационной деятельности, развитие профессионального 

мышления в практике организации консалтинга. 

Задачи освоения дисциплины: 

 формирование и закрепление базовых умений и знаний в научно-

исследовательской работе в области управленческого консультирования, 

диагностике методов проведения консультационной работы; 

 научить управлению процессами консультирования, 

 сформировать знания о структуре консультационного проекта на основе 

эффективного использования экспертного и процессного консультирования; 

 развить навыки по поиску и анализу научной информации, необходимой для 

решения профессиональных задач в сфере консалтинга. 

 

2.  МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина является обязательной и относится к базовой части Блока Б1 

«Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной программы 

(ОПОП), устанавливаемой вузом.  

Данная дисциплина читается в 8-ом семестре 4-ого курса студентам очной формы 

обучения и основывается на входных знаниях студента, полученных по всем 

дисциплинам, изучаемым ранее, прежде всего по курсам: Технологии 

командообразования, Организационное поведение, Психологические основы управления 

персоналом, Кадровая и социальная политика организации, Стресс-менеджмент, 

Инструменты цифровой экономики, Статистика, Экономика управления персоналом. 

Результаты освоения дисциплины будут необходимы для прохождения 

преддипломной практики, государственной итоговой аттестации. 

 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ  ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

Код и наименование 

реализуемой 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с индикаторами 

достижения компетенций 

ОПК-5 

Способность 

анализировать 

результаты 

исследований в 

контексте целей и задач 

своей организации. 

Знать: базовые профессиональные понятия и определения, с 

которыми он будет сталкиваться в ходе обучения. 

 

Уметь: анализировать результаты исследований в контексте 

задач и целей организации 

 

Владеть: навыками анализа и синтеза информации, собранной 

в процессе исследования в контексте целей и задач 

организации.  

ОПК – 8 

Способность 

использовать 

Знать: основные нормативно-правовые акты в сфере 

управления персоналом и консалтинга.  
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нормативные правовые 

акты в своей 

профессиональной 

деятельности, 

анализировать 

социально-

экономические 

проблемы и процессы в 

организации, находить 

организационно-

управленческие и 

экономические 

решения, 

разрабатывать их 

алгоритмы 

Уметь: анализировать нормативно-правовые акты и применять 

нормы на практике в контексте экономических проблем 

организации. 

 

Владеть: навыками анализа нормативно-правовых актов, 

принятия организационно-управленческих решений, 

разработки их алгоритмов.  

ПК-19 

владением навыками и 

методами сбора 

информации для 

выявления потребности 

и формирования заказа 

организации в 

обучении и развитии 

персонала, навыками 

сбора информации для 

анализа рынка 

образовательных, 

консалтинговых и иных 

видов услуг в области 

управления 

Знать: основные методы сбора и анализа исследовательской 

информации для выявления потребности заказчика.  

 

Уметь: формировать заказ потребителя консалтинговой 

услуги, выявлять потребности.  

 

Владеть: навыками сбора и анализа информации с целью 

выявления потребностей, анализа рынка образовательных 

услуг.  

ПК-31 

способностью и 

готовностью оказывать 

консультации по 

формированию 

слаженного, 

нацеленного на 

результат трудового 

коллектива 

(взаимоотношения, 

морально-

психологический 

климат), умением 

применять 

инструменты 

прикладной социологии 

в формировании и 

воспитании 

Знать: базовые профессиональные понятия и определения, с 

которыми он будет сталкиваться в ходе предоставления 

консультационной услуги (трудовой коллектив, морально-

психологический климат, взаимоотношения в коллективе), 

инструменты прикладной социологии. 

 

Уметь: анализировать взаимоотношения в трудовом 

коллективе.  

 

Владеть: навыками формирования слаженного трудового 

коллектива, применения инструментов прикладной 

социологии.  

ПК-33 

владением навыками 

Знать: основы профилактики и предупреждения 

профессиональной деформации и профессионального 
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самоуправления и 

самостоятельного 

обучения и 

готовностью 

транслировать их своим 

коллегам, обеспечивать 

предупреждение и 

профилактику личной 

профессиональной 

деформации и 

профессионального 

выгорания 

выгорания.  

 

Уметь: анализировать свою деятельность и обеспечивать 

предупреждение и профилактику профессиональной 

деформации.  

 

Владеть: навыками самоуправления и самостоятельного 

обучения.  

 

4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 4 

 

4.2. по видам учебной работы (в часах) 

 

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – заочная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

5 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 
16 16 

Аудиторные занятия: 16 16 

  лекции 4 4 

  практические и семинарские занятия 12 12 

Лабораторные работы, практикумы - - 

Самостоятельная работа 119 119 

Форма текущего контроля знаний и 

контроля самостоятельной работы: 

тестирование, контр.работа, 

коллоквиум, реферат и др. (не менее 2 

видов) 

Тестирование, устный 

опрос 

Тестирование, 

устный опрос 

Курсовая работа – – 

Виды промежуточной аттестации 9 (экзамен) 9 (экзамен) 

Всего часов по дисциплине 144 144 

 

 

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы: 

 

Форма обучения – заочная  

Название и разделов  

и тем 
Всего 

Виды учебных занятий Форма 

текущего 

контроля 

знаний 

Аудиторные 

занятия Занятия в 

интерактив

ной форме 

Самостоя

тельная  

работа лекции 

практиче

ские 

занятия,  
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семинар 

1. Сущность и содержание 

консультационной деятельности 
23 1 2 - 20 

Тестиро

вание, 

устный 

опрос 

2. История управленческого 

консультирования 
23 1 2 - 20 

Тестиро

вание, 

устный 

опрос 

3. Теоретические основы HR 

консалтинга 
23 1 2 - 20 

Тестиро

вание, 

устный 

опрос 

4. Профессиональный кодекс 

консультанта 
22  2 - 20 

Тестиро

вание, 

устный 

опрос 

5. Технологии и методы HR 

консультирования 
22  2 - 20 

Тестиро

вание, 

устный 

опрос 

6. Принципы и этапы 

проведения диагностики 

системы управления 

персоналом 

22 1 2 - 19 

Тестиро

вание, 

устный 

опрос 

Экзамен 9 - - - -  

Итого 144 4 12 – 119  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

     Тема 1. Сущность и содержание консультационной деятельности  

Цели, задачи, подходы к управленческому консультированию. Роль управленческого 

консультирования в обеспечении эффективности организации; современное состояние и 

перспективы развития консалтинга и мировой и отечественной практике. 

Функциональный и профессиональный подход к процессу консультирования. Цель и виды 

консультационной деятельности. Термин «менеджмент-консалтинг» ( по ФЕАКО). Виды 

организационных изменений в результате консультирования. Аспекты консультирования 

организаций . Понятие «консалтинг» и «деловые услуги». 

 

     Тема 2. История управленческого консультирования 

Управленческое консультирование в зеркале развития науки об управлении. Основные 

источники развития организационного консультирования (школа групповой динамики К. 

Левина, социометрия Дж. Морено, практика лабораторного тренинга (Т-группы) В. 

Бенниса, исследования межгрупповых отношений М. Шерифа)  

 

 

     Тема 3. Теоретические основы HR консалтинга 
Национальные особенности управления организацией: культурный аспект. Специфика 
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процесса консультирования в российских организациях. Отношения консультант – клиент. 

Экономические условия и формирование запроса на консультирование. Рекомендации по 

повышению эффективности управленческого консультирования. 

Организация как объект аудита. Направления работы и политика организации. 

Диагностика персонала организации. Методы диагностики персонала. Персонал в системе 

управления качеством. 

 

 

     Тема 4. Профессиональный кодекс консультанта 

Ролевое кольцо консультирования. Позиция консультанта: «Внешние» и «внутренние» 

консультанты. Степень специализации консультанта. Экспертное и процессуальное 

консультирование организаций. Ответственность консультанта. Отношение консультант-

клиент. Ожидания клиентов: «миф о пользе приглашения «варяга», миф «приглашения на 

княжения», миф о «заветном слове». Контракт при консультировании. Технологические 

этапы в консультировании по управлению и организационному развитию. Обратная связь. 

 

  

     Тема 5.  Технологии HR консалтинга 

Специфика консультант-клиентских отношений. Ситуации взаимодействия клиента с 

консультантами. Процедуры и стадии отбора консультанта. Достоинства и недостатки 

консультантов . Основные типы консультационных организаций. Виды структурных 

консультационных подразделений. Сравнительная характеристика внешних и внутренних 

консультантов. Положительный и отрицательный образы консультантов. Ситуации 

управленческого консультирования и ролевые позиции. Консультант по ресурсам. 

Консультант по процессу. Пропагандист (агитатор). Посредник. Инструктор 

(преподаватель). Помощник в решении проблем. Стратег. Парадоксы предварительной 

стадии управленческого консультирования. Предпроектная стадия (фаза подготовки) – 

начало работы консультанта и клиента, их первый контактом. .Проектная стадия - 

определение организационной диагностики. Концептуальные основы организационной 

диагностики. Роль моделей в организационной диагностике. Основные проблемы 

организационной диагностики. Методическое обеспечение организационной диагностики. 

Фаза планирования действий и фаза внедрения проекта. Бизнес-коучинг. Задачи стадии 

завершения проекта (фаза завершения). Выделение групп методов по этапам 

консультационного процесса (методы диагностики; методы выработки решений; методы 

внедрения разработок и рекомендаций). 

 

 

     Тема 6. Принципы и этапы проведения диагностики системы управления 

персоналом 

Формирование концепции организационного развития. Современные подходы к 

исследованию организационного развития: трансформационное и эволюционное 

направление (структурное и процессуальное). Модель системы. Системообразующие 

факторы в организации. Организационное развитие и организационные изменения. 

Внедрение организационных изменений, основные особенности. Проблемы и трудности 

внедрения изменений. Сопротивление изменениям. Основные этапы внедрения изменений 

в организации. Понятие положительного экономического эффекта. Значение временного 

фактора. Зависимость положительной оценки от области применения управленческого 

консультирования. Ревизия маркетинга и управления.. Ревизия разовых мероприятий. 

Результаты сотрудничества по консультационному проекту: прямые и косвенные; 

количественные и качественные. Открытое обсуждение между партнерами, короткий 
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отчет. Расширение рынка и объема услуг, экономические показатели, качество разработок 

и рекомендаций, повторное обращение клиента, рост профессионализма, экономичность. 

 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Тема 1. Сущность и содержание консультационной деятельности (семинар) 

Обсуждение в группах  вопросов: 

1. Содержание термина "деловые услуги" и основные функции этого вида 

деятельности?  

 2. Наиболее распространенные направления деятельности в сфере деловых услуг.  

3. Понятие управленческого консультирования и его характерные черты. 

4.. Виды консультационных услуг, наиболее распространенные в настоящее время и 

личный выбор студента.  

 

Тема 2. История управленческого консультирования (дискуссия) 

Тематические дискуссии  и/или диспут по основным подходам к процессу 

консультирования в истории развития управленческой теории  (1 час) 

Проблемные вопросы: 

1. Какие экономические предпосылки послужили причиной развития управленческого и 

организационного консультирования как самостоятельной отрасли? 

2. Кто, по вашему мнению, внёс наибольший вклад в развитие управленческого 

консультирования. 

Разработка модели процесса решения проблем в организации, выявление типичных 

ошибок определения проблемы. Работа в тройках с последующей формулировкой 

окончательного группового варианта (1 час). 

 

Тема 3. Теоретические основы HR консалтинга (семинар) 

Обсуждение в группах вопросов: 

1. Каковы тенденции развития спроса на современном российском рынке 

консультационных услуг.  

2. Как можно сформировать увеличение спроса на данную услугу? 

3. Какие факторы влияют на эффективность сотрудничества консультанта и 

организации в современной России?  

 

 

Тема 4. Профессиональный кодекс консультанта (тренинг) 

 

Устные выступления студентов по вопросам: 

1. Специфика отношений Клиент-Консультант в процессе управленческого 

консультирования. 

2. Этический кодекс Консультанта. Нужен ли «Этический кодекс Клиента»? 

3. Принципы работы на стадии заключения контракта. 

Тренинг по отработке навыков снятия запроса с Клиента. Мозговой штурм с целью 

разработать основные рекомендации для эффективного снятия запроса с Клиента. 

 

Тема 5. Технологии HR консалтинга (практическое занятие) 

 

Кейс-методы: механизм формирования цены консультационной услуги по 

подготовленным примерам организаций. 
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Работа в парах: роли консультирования. Смена ролей субъекта и объекта 

управленческого консультирования.  

Тема 7. Принципы и этапы проведения диагностики системы управления персоналом 

организации (деловая игра) 
 

Кейс-методы: по подготовленным примерам предложить последовательные 

диагностические мероприятия. Работа в тройках, защита предложений перед группой.  

Кейс-методы: формулировка различных типов оценки  работы консультанта по 

конкретным примерам. 

Деловая игра: «Индивидуальный стиль консультирования». 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

 Данный вид  работы  не предусмотрен учебным планом 

 

8. ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 

Данный вид  работы  не предусмотрен учебным планом 

 

9.ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ 

1. Цели, задачи, подходы к управленческому консультированию.  

2. Роль управленческого консультирования в обеспечении эффективности организации; 

современное состояние и перспективы развития консалтинга и мировой и 

отечественной практике.  

3. Функциональный и профессиональный подход к процессу консультирования.  

4. Цель и виды консультационной деятельности.  

5. Понятие «консалтинг» и «деловые услуги».  

6. История развития теории управленческого консультирования.  

7. Национальные особенности управления организацией: культурный аспект. 

8.  Специфика процесса консультирования в российских организациях.  

9. Отношения консультант – клиент.  

10. Экономические условия и формирование запроса на консультирование.  

11. Рекомендации по повышению эффективности управленческого консультирования. 

12. Организация как объект аудита. Направления работы и политика организации.  

13. Диагностика персонала организации.  

14. Методы диагностики персонала.   

15. Ролевое кольцо консультирования.  

16. Позиция консультанта: виды консультантов и степень специализации консультанта.  

17. Экспертное и процессуальное консультирование организаций.  

18. Ответственность консультанта.  

19. Ожидания клиентов.  

20. Контракт при консультировании.  

21. Технологические этапы в консультировании по управлению и организационному 

развитию. Обратная связь.  

22. Специфика консультант-клиентских отношений. Ситуации взаимодействия клиента с 

консультантами.  

23. Процедуры и стадии отбора консультанта.  

24. Основные типы консультационных организаций.  

25. Виды структурных консультационных подразделений.  

26. Парадоксы предварительной стадии управленческого консультирования.  
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27. Предпроектная стадия (фаза подготовки) – начало работы консультанта и клиента, их 

первый контактом. . 

28. Проектная стадия - определение организационной диагностики.  

29. Концептуальные основы организационной диагностики.  

30. Роль моделей в организационной диагностике.  

31. Основные проблемы организационной диагностики.  

32. Методическое обеспечение организационной диагностики.  

33. Фаза планирования действий и фаза внедрения проекта.  

34. Бизнес-коучинг.  

35. Задачи стадии завершения проекта (фаза завершения).  

36. Выделение групп методов по этапам консультационного процесса (методы 

диагностики; методы выработки решений; методы внедрения разработок и 

рекомендаций).  

37. Формирование концепции организационного развития.  

38. Современные подходы к исследованию организационного развития: 

трансформационное и эволюционное направление (структурное и процессуальное).  

39. Модель системы. Системообразующие факторы в организации.  

40. Организационное развитие и организационные изменения.  

41. Внедрение организационных изменений, основные особенности.  

42. Проблемы и трудности внедрения изменений.  

43. Сопротивление изменениям.  

44. Основные этапы внедрения изменений в организации.  

45.  Зависимость положительной оценки от области применения управленческого 

консультирования.  

46. Результаты сотрудничества по консультационному проекту: прямые и косвенные; 

количественные и качественные.  

47. Открытое обсуждение между партнерами, короткий отчет.  

48. Расширение рынка и объема услуг, экономические показатели, качество разработок и 

рекомендаций, повторное обращение клиента, рост профессионализма, 

экономичность. 

 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

 

Название разделов и 

тем 

Вид самостоятельной работы 

(проработка учебного 

материала, решение задач, 

реферат, доклад, контрольная 

работа, подготовка к сдаче 

зачета, экзамена и др.) 

Объем 

в 

часах 

Форма контроля 

(проверка решения 

задач, реферата и 

др.) 

1. Сущность и 

содержание 

консультационной 

деятельности 

Проработка учебного 

материала с использованием 

ресурсов учебно – 

методического и 

информационного 

обеспечения дисциплины,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

9 

Обсуждение 

(опрос),тестирование, 

зачет 

2. История 

управленческого 

Проработка учебного 

материала с использованием 
9 

Обсуждение 

(опрос),тестирование, 
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консультирования ресурсов учебно – 

методического и 

информационного 

обеспечения дисциплины,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

зачет 

3. Теоретические 

основы HR 

консалтинга 

Проработка учебного 

материала с использованием 

ресурсов учебно – 

методического и 

информационного 

обеспечения дисциплины,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

9 

Обсуждение 

(опрос),тестирование, 

зачет 

4. Профессиональный 

кодекс консультанта 

Проработка учебного 

материала с использованием 

ресурсов учебно – 

методического и 

информационного 

обеспечения дисциплины,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

9 

Обсуждение 

(опрос),тестирование, 

зачет 

5. Технологии и 

методы HR 

консультирования 

Проработка учебного 

материала с использованием 

ресурсов учебно – 

методического и 

информационного 

обеспечения дисциплины,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

9 

Обсуждение 

(опрос),тестирование, 

зачет 

6. Принципы и этапы 

проведения 

диагностики системы 

управления 

персоналом 

Проработка учебного 

материала с использованием 

ресурсов учебно – 

методического и 

информационного 

обеспечения дисциплины,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

9 

Обсуждение 

(опрос),тестирование, 

зачет 

Итого  - 54 - 

 

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) основная литература 

1.Забродин, В. Ю. Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное 

пособие для академического бакалавриата / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 130 с. — (Бакалавр. Академический курс. Модуль). — ISBN 978-5-

534-10127-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/438215 (дата обращения: 22.09.2019). 

https://biblio-online.ru/bcode/438215
https://biblio-online.ru/bcode/438215
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б) дополнительная 

1.Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. 

Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 370 с. — 

(Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8176-6. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/436457 (дата 

обращения: 22.09.2019). 

в) учебно-методическая 

1. Хаймурзина,Н.З.Управление человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : 

электрон. учеб. курс: учеб. пособие / Н. З. Хаймурзина. - Электрон. текстовые дан. - 

Ульяновск : УлГУ, 2017. Режим доступа: http://edu.ulsu.ru/cources/833/interface/ 

 
 

б) Программное обеспечение   

Компьютерные программы: 

Windows 

Microsoft Office 

Мой Офис Стандартный 

 

в) Профессиональные базы, информационно-справочные системы: 

 

1. Электронно-библиотечные системы: 

1.1. IPRbooks [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / группа 

компаний Ай Пи Эр Медиа. - Электрон. дан. - Саратов , [2019]. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru. 

1.2. ЮРАЙТ [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО 

Электронное издательство  ЮРАЙТ. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим 

доступа: https://www.biblio-online.ru. 

1.3. Консультант студента [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / 

ООО Политехресурс. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html. 

1.4. Лань [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО ЭБС Лань. 

- Электрон. дан. –С.-Петербург, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com. 

1.5. Znanium.com[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО 

Знаниум. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttp://znanium.com. 

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. /Компания 

«Консультант Плюс» - Электрон. дан. - Москва :КонсультантПлюс, [2019]. 

3.  База данных периодических изданий[Электронный ресурс] : электронныежурналы / 

ООО ИВИС. - Электрон. дан. - Москва, [2019]. - Режим доступа: 

https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. 

4. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]: электронная 

библиотека. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://нэб.рф. 

5. Электронная библиотека диссертаций РГБ [Электронный ресурс]: электронная 

https://biblio-online.ru/bcode/436457
http://edu.ulsu.ru/cources/833/interface/
http://www.iprbookshop.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://e.lanbook.com/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://нэб.рф/
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библиотека / ФГБУ РГБ. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

https://dvs.rsl.ruhttp://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com/. 

6. Федеральные информационно-образовательные порталы: 

6.1. Информационная система Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам.Режим доступа: http://window.edu.ru 

6.2. https://e.lanbook.com/ Федеральный портал Российское образование. Режим 

доступа: http://www.edu.ru 

 

7. Образовательные ресурсы УлГУ: 

7.1. Электронная библиотека УлГУ. Режим доступа : http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web 

7.2. Образовательный портал УлГУ. Режим доступа : http://edu.ulsu.ru 

     

 
 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Аудитории для проведения лекций и семинарских занятий, для проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных 

консультаций. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. 

Аудитории для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для 

предоставления информации большой аудитории. Помещения для самостоятельной 

работы оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 

среде, электронно-библиотечной системе. 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 

 

 

https://dvs.rsl.ru/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
http://edu.ulsu.ru/
Новатор
Размещенное изображение
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения или ссылка 

на прилагаемый текст изменения 

ФИО 

заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/вы- 

пускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п. 13 

«Специальные условия для обучающихся 

с ограниченными возможностями 

здоровья» с оформлением приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

11.06. 

2020 

2 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы данных, 

информационно-справочные системы 

п. 11 «Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 2 

Иванова Т.Ю. 

 

11.06. 

2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Федеральное агентство по образованию 

Ульяновский государственный университет 
Форма 

 Ф-Рабочая программа по дисциплине  

 

Форма А                                                       Страница 2из 5 

 

Приложение 1 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

 для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 
В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 

дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с ОВЗ и 

инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде с учетом их 

индивидуальных психофизических особенностей 
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1 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы данных, 

информационно-справочные системы 

п. 11 «Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

11.06. 

2021 
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кафедрой 
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литературы п. 11 «Учебно-
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информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 1 

Иванова Т.Ю. 
 

15.06.22 

2 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы 

данных, информационно-

справочные системы п. 11 

«Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 2 

Иванова Т.Ю. 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Список рекомендуемой литературы: 

а) Основная литература: 

1. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное 

пособие для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 130 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10127-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL:https://urait.ru/bcode/472268 

2. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. 

Л. Ивановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 370 с. — (Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8176-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/436457 

б) Дополнительная литература:  

1. Лебедева Л.В.  Организационное консультирование: учебное пособие для вузов / 

Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 

162 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00009-2. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453486  

  

в)Учебно – методическая литература: 

1.Захарова Ю. Н. Методические указания по организации самостоятельной работы 

бакалавров по направлению подготовки 38.03.03 "Управление персоналом" (бакалавриат) 

/ Ю. Н. Захарова; УлГУ, ИЭиБ, Каф. управления. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с 

экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 1,05 Мб). - Текст: 

электронный.- URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1342 

2.Хаймурзина Н. З. Методические указания для самостоятельной работы студентов 

направления 38.03.03 «Управление персоналом» по дисциплине «HR Консалтинг» : 

учебно-методическое пособие / Н. З. Хаймурзина; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. 

- Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 564 КБ). - 

Текст : электронный. - URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2777 
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методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 1 

 

 

Иванова Т.Ю. 

 

 

 

 

 

 

 

 

07.06.23 

2 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы 
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справочные системы п. 11 

«Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 2 

 

 

Иванова Т.Ю. 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Список рекомендуемой литературы: 

а) Основная литература: 

1. Забродин В/ Ю. Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное пособие 

для вузов / В. Ю. Забродин. - Москва : Юрайт, 2023. - 130 с. - (Высшее образование). - 

URL: https://urait.ru/bcode/514365 

2. Консультирование и коучинг персонала в организации : учебник и практикум для вузов / 

Н. В. Антонова [и др.] ; под редакцией Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. - Москва : Юрайт, 

2023. - 370 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/511065 

б) Дополнительная литература:  

1. Лебедева Л. В. Организационное консультирование : Учебное пособие для вузов 

/ Лебедева Л. В. - 2-е изд. ; испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 162 с. - (Высшее 

образование). - URL: https://urait.ru/bcode/492358 

2. Макарова М. В. Управленческий консалтинг в сфере образования : учебное пособие для 

вузов / М. В. Макарова. - Москва : Юрайт, 2023. - 79 с. - (Высшее образование). - 

URL: https://urait.ru/bcode/520129 

3. Лапыгин, Ю. Н. Управленческий консалтинг : учебник / Ю.Н. Лапыгин. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 330 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/24402. - ISBN 978-5-16-012366-0. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1906718 

  

в) Учебно – методическая литература: 

1. Хаймурзина Н. З. Методические указания для самостоятельной работы студентов 

направления 38.03.03 «Управление персоналом» по дисциплине «HR Консалтинг» : учебно-

методическое пособие / УлГУ, ИЭиБ. - 2019. - Загл. с экрана. - Неопубликованный ресурс. 

- Электрон. текстовые дан. (1 файл : 564 КБ). - URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2777. - Режим доступа: ЭБС УлГУ. - Текст : 

электронный. 
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